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PPT ini disusun berdasarkan : 1) Riset riset relevan,
2) Best practice di dunia, 3) Opini sebagai akademisi




Pentingnya Tata Kelola
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- Bank
- pihak kelebihan dana—> Bank—> pihak butuh

dana (untuk kelangsungan bisnis)
. Lembaga sosial (LS):

— Pihak kelebihan dana—> Lembaga sosial—> pihak
yang membutuhkan dana (untuk kelangsungan
hidup)
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Pentingnya Tata Kelola
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Regulasi yang tidak
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Pertanyaannya :

» Regulator perbankan hadir untuk melindungi deposan. Apa yang terjadi (kemungkinan
terburuk) kalau bankir lalai..?

* Regulator perwakafan hadir untuk melindungi siapa..?

» Apa yang terjadi kalau nazir lalai..? - Contoh tidak ada SOP untuk membantu orang
miskin
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Best Practice Bank Syariah dengan Wakaf

Turki

Pengelolaan wakaf untuk
pendidikan dan kesehatan
dilakukan melalui Vakaf
Katilim Bank, yang
berhasil meningkatkan
manfaat wakaf bagi
masyarakat.

Singapore

MUIS (Majlis Ugama
Islam Singapura)
mengelola wakaf secara
modern dengan tingkat
transparansi tinggi,
memastikan dana
digunakan sesuai dengan
tujuan wakat.

Program Tabung Wakaf
Rakyat yang bekerjasama
dengan institusi keuangan
untuk mengelola dan
mengembangkan dana
wakaf.
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Warees

Wholly owned by the Islamic Religious Council of Singapore (Muis), Warses
Investments Pie Lid manages a dynemic endawment perifolic with & strategy
driven by 12 vislon of 'Sustainable Assers, Nurturling Generatlons’
Throughithe years, Warees has emerged 83 a reputable real eztate firm inthe
region through ils excellent track record iIn proparty development and
speciallsed sarvices on endowrment Investment manacgemeant, With each new
nroject, Warees continues 1o set good standards not just In Singapore, but

neyvand through regional capacity building -and collaborations.

Warees is the ACFONYm far Wakal Real Estale Waris, as pronounced in Malay
means ‘heritage’ and ‘benaficiary’, both of which are closely related ta the

managemeni of inustoropearties.
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Wakaf Name

Wakif

Date of Will / Indenture

Objectives

Present Trustees / Mutawallis

Properties
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WA4 Wakaf Bencoolen Mosque

Syed Omar Bin Ali Aljunied
(Date of Death : 1852)

i) The mosgue is to be used as a place of
worship for Muslims and all observance
performance of the religious rites
and ceremonies of Islam.

i) MNetincome received from the rentals is to be
used for the maintenance of the mosque and
payment of the khatib, kadi and bilal of the
mosque.

Muis
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ond Structur
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Bond Investors

Principal 0T 35.0 Mn +
o ayments with a
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kit pn

Warees

Managerial resounces &
capilal of SGT 100

Hoagl Fund
Propeary (SGIN4.2 Mr)
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Figure 4. Financing of the Bencoolen Street

Source: MUTS (Oet. 2002)
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Vakif Katilim Bankasi : Bank Wakaf di Turki KATILIM

* Vakif Katilim Bank adalah salah satu bank syariah
terkemuka di Turki yang berfokus pada pengelolaan
dana wakaf. (asset zaman turki Usmani) Q 9

* Bertujuan untuk Meningkatkan kontribusi ekonomi I tf‘." -
dan sosial melalui pengelolaan aset wakaf yang efektif Y)AKEE_.K‘,AEI!:[N
dan produktif. > Ly

* Menawarkan berbagai produk keuangan syariah : \ '1&;5‘
seperti pembiayaan, simpanan, dan investasi yang ‘
sesuai dengan prinsip-prinsip syariah.

* Mengelola asset wakaf untuk proyek-proyek sosial
seperti pendidikan, kesehatan, dan pembangunan
infrastruktur.

e Dampak Sosial: 1) Memfasilitasi berbagai program
sosial yang didanai oleh asset wakaf, dan 2)
Meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui
investasi yang berkelanjutan dan berbasis syariah.
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PLEASE SELECT THE WAQF PROJECT.

RAISED WALDF
COLLECTION
PROJECT TITLE BAMK STATE AMOUMNTIRI  AMOUNT{RM
! GOALIRMY | ¢ | [

WAQF OF SOLAR ALBIM MY WAKAF . Malaysia 1,500,000,00 137,410.00 10.00
DOME DRYER FOR o
FISHERMEM AND
FARMERS
COMMUNITY
HOUSING WAQF BAMK ISLAM PLILAL 300,000.00 218,701.13 o=
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* Bank Wakaf dengan wewenang lebih luas

— Mengelola tanah wakaf (dengan atau tanpa wakaf uang) untuk
proyek produktif

— Boleh mengeluarkan sukuk

— Boleh melakukan investasi di pasar modal (saham, sukuk, reksadana
dlil) dengan resiko terukur

— Menerima wakaf uang dari individual maupun institusi dalam dan luar
negeri
* Fokus pembiayaan pada sektor penting
— Peternakan halal (diatas tanah wakaf):
 Domba, kambing, sapi, ayam, ikan dll
 Orientasi Local dan Export (Industri pengolahan makanan halal)
— Pabrik bahan kimia dasar untuk obat dengan bahan mentah dari local
— UMKM
— Il



i
1

Wakaf dan
stabilitas
harga

Universitas CSR
(FKH, F Peternakan) Perusahaan

Lahan Wakaf
Pusat
Pembibitan
Sapi

Pesantren
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Usulan dan Kesimpulan
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Struktur Bank Wakaf

[ Direktur Utama ]

1 3
irektur Riset, Perencanaan, Direktur J Direktur

Direktur
dan Inovasi Penghimpunan Pengelolaan Pendistribusian

L ] N

6 7
[?lrektur ‘i Hukumg:iklzzratuhan Direktur
Manajemen Risiko Syariahp Sumber Daya Manusia
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Struktur Bank Wakaf

1
QDirektur Riset, Inovasi dan Perencanaan ]

] e Mengembangkan strategi jangka pendek
menengah dan panjang berdasarkan riset
pasar dan analisis.
e Mendorong inovasi :
Contoh: bagaimana menghasilkan profit

[ Direktur Utama

e Memimpin operasional Bank Wakaf.

2 berbasis wakaf dalam metaverse
Direktur Penghimpunan } Kemudian dilakukan perencanaan untuk
sgmua bidang
e Mengelola dan meningkatkan aktivitas @Direktur Pengelolaan ]

penghimpunan dana wakaf.

e Menciptakan strategi pemasaran untuk
menarik donatur dan mengelola
hubungan dengan wakif (pemberi
wakaf).

e Contoh:

e Mengelola aset wakaf secara produktif
dan efisien.

e Memastikan dana yang terkumpul
diinvestasikan dalam proyek-proyek

1. melobi agar persentase tertentu yang menguntungkan dan sesuai

saham Bank Al Rajhi menjadi wakaf. dengan .prinsip syariah. |
Asset Bank Al Rajhi Rp 3300 Trillion. e Contoh : menggunakan blockchain

e 2. menghimpun dana via metaverse untuk menurunkan kemungkinan
dihack oleh pihak lain
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with Morality ""

What can Metaverse do to support
Waqf Performance?

By

Prof. Dr. Raditya Sukmana
Kaprodi S3 Ekonomi Islam
Faculty of Economics and Business
Universitas Airlangga

Presented at Doha Islamic Finance Conference 2023 Organized by Bait Al
Mashura Finance Consultation, Doha, Qatar 14 March 2023
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Doctors can freely learn surgical techniques so that they
will develop the quality of health. The concept of virtual
surgery simulation that is applied in waqf hospitals can
certainly attract the attention of other doctors to study at

wanf hnenitale
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Struktur Bank Wakaf

4
@Direktur Pendistribusian

e Bertanggung jawab atas distribusi °
manfaat dari dana wakaf kepada
penerima yang dituju.

e Mapping atas database fakir, miskin °
serta hal hal lain

5
} QDirektur Manajemen Risiko ]

Mengidentifikasi, mengukur, dan
mengelola semua risiko yang dihadapi
Bank Wakaf.

Contoh: membuat Solusi atas
menurunnya nilai uang (wakaf) karena
inflasi

@Direktur hukum Kepatuhan Syariah

] @Direktur Sumber Daya Manusia J

e Memastikan bahwa semua aktivitas Bank °

Wakaf sesuai dengan prinsip-prinsip
syariah.
e Mengawasi dan menilai kepatuhan syariah
dari produk dan layanan yang ditawarkan.
e Contoh: apakah secara syari dibolehkan
wakaf tanah dirubah bentuk menjadi wakaf
uang

Memilih Sumber Daya profesional dan
berkompetensi
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Redefinisi Menjaga Pokok Wakaf

Uang

Apakah makna manjaga pokok wakaf vang harus kita redefinisi?

PROF DR BADITY A STUKMAMNA kuliah 51 i Unior talan 1994 Saal i,
Liniversitas Airlangaa; PROF DR [ATH penmlis masih ingat bahwa harga nasi
MUBARCE, Universitas [bn Khaldun pecel di kantin kampus adalah g 800
Binegor dengan komposisi lengkap ada nasi, savar

salah salu Lugas penting noelir adasials lermirkan.
menjaga pokok wakaf [Eermasuk pokok Penulis melanjutkan hahwa apahila

wakaf nangi Definisi menjaga wang hiss sast itw di dompet penulis terdapat nang
hETIMACATY MATAT. kertas atau Logom serilar Bp S00 dan juga

Perlanyaan sedechana sava, menakal
definisi menjaga namy van sehenarmys,
ketiks wangnya fizt atau kemoditas

Berdasarkan peajelasan di alos Lenla

Jawinbinunyd adalah kooditis, Lata apia

vang harus kita lakukan ketiks uang
sekarandg bikan komoditas melainkan
it
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Isu-Isu Penting sebagai Pertimbangan

G Regulator Bank Wakaf

Menentukan siapa yang akan mengawal keberjalanan Bank Wakaf, apakah OJK atau
lembaga lain, mengingat wakaf adalah aset Allah, bukan aset deposan.

0 Pengelolaan Aset dan Diversifikasi Produk

Bank Wakaf diharapkan bisa memproduktifkan kembali aset wakaf yang
menganggur (tanah, dsb), memperluas jangkauan penerimaan wakaf dari luar
negeri, dan diversifikasi produk wakaf seperti saham wakaf, deposito wakaf, dsb.

e Profesionalisme dan Pengawasan

Memperbanyak profesional termasuk dewan pengawas syariahnya untuk
memastikan transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan wakaf.
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Prof. Dr. Raditya Sukmana, SE., MA.

Lecturer in Bslamic Economics Departmient, Faculty of Economics and Business

EInmnersitas ."LirLungt:n. Surabansl, Indonesia

Deate of Birth: Surabaya, 13 April 1576
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